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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
       Программа развития школы представляет собой нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательной деятельности и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты.
Назначение Программы - создать условия для разработки и реализации комплекса мер, способствующих целесообразному, управляемому и позитивному переходу школы от прежнего качественного состояния к новому в ходе инновационных изменений. 

Цели и задачи Программы Стратегическая цель Программы – построение и реализация действующей модели образовательной организации, реализующей систему образовательных проектов в соответствии с современными представлениями о качестве образования, потребностями российского общества, государства, Воронежской области, Лискинского района, в интересах развития личности в сельской школе. 

Стратегическими задачами Программы являются: 

1.Совершенствование организационно-правовых и экономических механизмов деятельности школы, повышение конкурентоспособности на уровне организации образовательной деятельности 

2.Совершенствование содержания, технологий и организационно-педагогических условий образовательной деятельности в условиях реализации федеральных государственных образовательных стандартов. 

3.Обеспечение единого информационного пространства и целенаправленное, систематическое внедрение информационно-коммуникативных технологий. 

4. Обеспечение здоровьесбережения всех субъектов образовательной деятельности. 

5. Создание развивающей образовательной среды. 

Целевые показатели эффективности Программы – 
1.Повышение качества знаний за счѐт развития познавательной активности обучающихся. 

2 Переход и реализация новых федеральных государственных образовательных стандартов. 

3.Изменение структуры урока за счѐт внедрения информационных технологий и активных форм организации познавательной деятельности учащихся. 

4.Увеличение численности участников, победителей и призѐров в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях школьного, муниципального, регионального этапов. 

5.Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни. 

6.Рост численности обучающихся, выполняющих научно-исследовательские работы. 

7.Увеличение количества методических работ учителей, публикаций в печатных изданиях, участие в различных 

Сроки реализации Программы  - август 2018– декабрь 2020 г.г. 
Этапы развития Программы  - 2018 – ориентировочный этап. Выявление имеющихся резервов и направлений развития школы и моделирование еѐ качественного состояния. 

2019 г. – основной этап. Моделирование и реализация инновационных направлений развития школы для перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние. Определение критериев и показателей качественных изменений образовательной деятельности и качества образования школьников. Создание банка методических материалов. Выявление помех в практической реализации программы развития и их устранение. 

2020 г. – итоговый этап. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация полученных результатов образовательной практики и закрепление их в локальных нормативных актах образовательного учреждения. 

Объѐмы и источники финансирования Программы  - Выполнение программы обеспечивается за счѐт различных источников финансирования: 

-бюджет; 

-дополнительные привлечѐнные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования). 

Управление Программой  - Управление Программой развития осуществляет:  Управляющий совет школы, Педагогический Совет 

Разработчики Программы – 
Бобохина Р.С. – директор школы 

Бражникова Л.И.– заместитель директора школы по УВР 

Гончарова Е.Н..– педагог-организатор 

Галкина Н.Н. – руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Крячкова Н.М.. – руководитель ШМО гуманитарного цикла 

Крячкова И.В. – руководитель ШМО начальных классов 

Исполнители Программы -  муниципальное казенное общеобразовательное учреждение Петропавловская средняя общеобразовательная школа» 

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы  -  положительная динамика качественных показателей обучения; 

-повышение количества обучающихся, занимающихся научно-исследовательской работой; 

-снижение сезонной заболеваемости учащихся и учителей, недопущение перегрузок обучающихся и педагогов за счѐт внедрения новых здоровьесберегающих технологий; 

-создание системы мониторинга качества образования и воспитания; 

-создание современной информационно-образовательной среды; 

- внедрение инновационных проектов и программ;

-публикации (в том числе на сайте школы) материалов о промежуточных и итоговых результатах реализации программы развития .

II. ИНФОРМАЦИЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Петропавловская средняя общеобразовательная школа имени генерала армии А.И. Грибкова» с. Петропавловка Воронежской области Лискинского муниципального района. 

Адрес: Россия, Воронежская область, Лискинский район, с. Петропавловка, 

ул. С. Кубышкина, д. 2. 

Телефон: (847391) 52-149. 

Электронный адрес: scolapp@yandex.ru 

Учредитель: Муниципальное образование Лискинский муниципальный район, в лице администрации Лискинского муниципального района Воронежской области. Глава Лискинского муниципального района Кирнос О.И.
III. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ШКОЛЕ
3.1.Качественная характеристика.
В 2016 учебном году школа прошла лицензирование, лицензия переоформлена в связи с тем, что МКОУ Петропавловская СОШ стала называться Муниципальное казённое образовательное учреждение Петропавловская средняя общеобразовательная школа имени генерала армии А.И. Грибкова. Реквизиты лицензии: серия 36Л01 №0000337 регистрационный № И-80 от 27 января 2016 г (бессрочно).  

В 2016 году школа прошла аттестацию, получив свидетельство о государственной аккредитации: серия 36А01 № 0000101 регистрационный № Д – 2673 от 03.10.2016г. до «01» марта 2025 г. 

Устав МКОУ Петропавловская СОШ утверждѐн администрацией Лискинского  муниципального района. Постановление от 08 сентября 2015г. №1030 . 

Обучение проводится в одну смену. Режим работы школы – пятидневная учебная неделя. 

Количество классов по ступеням: 

- начальная школа (1-4) – 4 класса; 

- основная школа (5-9) – 5 классов; 

- средняя основная школа (10-11) – 2 класса (на момент 1 сентября 2018 г. не сформирован 10 класс)

В 1993 году открылась новая типовая школа на 108 учащихся. Старое здание было разрушено. Нынешняя школа находится в центре села на пересечении 3-х улиц:  Сергея Кубышкина, Советской и Центральной. Это двухэтажное здание, в которой работает 14 педагогов и обучается 68 ученика (на  1 сентября 2018 г.)
Учредитель школы: Администрация Лискинского муниципального района Воронежской области.

Здание школы – типовое, автогараж, газовая топочная.

В школе имеется спортзал, библиотека, столовая, мастерская, компьютерный класс. Техническое состояние школы удовлетворительное.

В 2018 -2019 учебном в школе обучается 68 учеников (на 1 сентября 2018 года) в одну смену.

Скомплектовано 10 классов и 8 классов-комплектов.

Школа  работает в режиме  пятидневки.
Продолжительность урока в 1 классе – 35 минут, во 2 – 11 классах – 40 минут. 

Работают кружки по предметам, по интересам, спортивные секции, общешкольные творческие дела и дела классов.
3.2. Организация образовательной деятельности 
Учебный план МКОУ Петропавловская СОШ на 2018– 2019 учебный год разработан в соответствии со следующими федеральными и региональными нормативными документами: 

- федерального Закона РФ от 21.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- приказа Минобразования РФ от 09 марта 2004 г. № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования (с изменениями от 03 июня 2011 г., 01 февраля 2012 г.); 

- федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (Утверждѐн приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373) (с последующими изменениями); 

- федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (Утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897); 

- приказа Министерства образования и науки РФ от 31 декабря 2015 года №1576 «О внесении изменений в Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 6 октября 2009 г. №373»; 

- письма Минобрнауки TС-194/08 «Об организации изучения учебного предмета  «Астрономия»; 

- приказа Минобрнауки России от 7 июня 2017 г. № 506 «О внесении изменений в федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 5 марта 2004 г. № 1089»/ 

- постановления Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29.12.2010 г. №189 «Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях» (с последующими изменениями); 

- концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования РФ от 18.07.2002г. № 2783; 

- письмом Минобрнауки РФ от 04.03.2010 № 03-412 «О методических рекомендациях по вопросам организации профильного обучения». 

Учебный план составлен с учѐтом организации обучения в режиме пятидневной рабочей недели. 

Продолжительность учебного года в 1 классе -33 учебные недели, во 2-11 классах – 

34-35 учебных недели. 

Предпрофильное обучение ведѐтся в 9 классе. На III ступени обучения функционирует социально-экономический профиль (11 класс). Набора в десятый класс на 2018-2019 учебный год - нет.

3.3. Характеристика педагогического коллектива.

Всего педработников – 14.

А) по уровню образования:
	категория
	высшее
	среднее
	неполное
	среднее

	специалистов
	образование
	специальное
	высшее
	

	всего
	13
	1
	-
	-

	учителя
	
	
	
	

	начальных классов
	2
	-
	-
	-

	
	
	
	
	

	учителя II   и III ступени обучения
	11
	1
	-
	-


б) по стажу работы:
	до 3 лет
	4- 10 лет
	13-30 лет
	свыше 30 лет

	1
	1
	10
	2



в) по квалификационной категории:
	работники с высшей категорией
	с 1 квалификационной категорией
	ПСЗД

	3
	10
	1


г) количество работников имеющих отличия

	всего
	Почётный работник
	Народный учитель
	Отличник просвещения

	1
	1
	-
	-


д) обеспеченность кадрами и возможность вакансий - кадрами обеспечены;

В школе работают следующие методические объединения:

1. Учителей естественнонаучного цикла;

2. Учителей гуманитарного цикла;

3. Учителей начальных классов;

4. Классных руководителей.

3.4. Характеристика контингента обучающихся: результаты учебной деятельности
	Обучалось учащихся на конец учебного года
	2017-2018

	
	Кол-во обуч-ся

	Всего в школе 
	72

	На I ступени обучения 
	33

	На II ступени обучения 
	29

	На III ступени обучения 
	11

	Получили аттестат об основном общем образовании 
	4

	О среднем общем образовании 
	4

	Окончили школу с аттестатом об основном общем образовании особого образца 
	-

	С медалью 
	-

	Окончили на «отлично»: 
	

	2 – 9 кл. 
	4

	10 – 11 кл. 
	1

	окончили на «хорошо»
	23

	С одной оценкой «3» 
	4

	% успеваемости по школе 
	100

	% качества знаний 
	39

	Средний балл по школе 
	3,7


3.5.Особенности управления школой.

 Административное управление осуществляет директор Бобохина Р.С., заместитель директора по учебно-воспитательной работе Бражникова Л.И.
Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет, Управляющий совет, общешкольный родительский комитет, ученическое самоуправление.

Заместитель директора реализует прежде всего оперативное управление образовательным процессом и осуществляет  мотивационную, информационно-исполнительскую, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции.

3.6.  Социальная среда школы.

На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает её географическое положение – удалённость от города Лиски (50 км.),  поэтому возможность взаимодействие с культурно-образовательным потенциалом города ограничено. Таким образом, воспитательная система школы ориентируется прежде всего на местный потенциал: ДК с. Петропавловки и с. Владимировки,  сельскую библиотеку, а так же школа взаимодействует с окружной – МКОУ Среднеикорецкая СОШ,  участвует в различных районных мероприятиях. МКОУ Петропавловская СОШ взаимодействует: МУЗ «Лискинская ЦРБ», Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав, Районный центр занятости населения, Инспекция по делам несовершеннолетних при РОВД, Органы опеки и попечительства,  ЦРТДЮ. 
3.7. Субъекты и источники социального заказа школы.

Деятельность школы осуществляется с учётом ориентации на конкретный социально-профессиональный состав родителей учащихся школы, общественность, профессиональные учебные заведения Лискинского р-на и Воронежской обл.
Большинство родителей  тесно сотрудничают со школой,  принимают участие во внеклассных и внешкольных мероприятиях.

О состоянии школьных дел родители и общественность информируется через классные и общешкольные родительские собрания, Управляющий совет школы, школьный сайт.

В социальном заказе родители и общественность ставят на 1-ый план обеспечение подготовки для поступления в Вузы, Сузы,  подготовку к жизни в условиях рынка и развития способностей.
 Социальная характеристика родителей

	Социальные категории

		

	
	Количество семей
	Количество детей

	Общее число уч-ся
	46
	68

	Начального звена
	29
	38

	Среднего звена
	17
	20

	Старшего звена
	11
	11

	Дети-инвалиды
	-
	-

	Учащиеся, оставленные на повторное обучение 
	-
	-

	Учащиеся, находящиеся на внутришкольном учёте 
	-
	2

	Учащиеся, состоящие на учете в КДН 
	0
	0

	Полные семьи 
	25
	35

	Неполные семьи 
	26
	36

	Опекуны 
	-
	

	Многодетные 
	13
	46

	Малообеспеченные 
	33
	26

	Учащиеся из неблагополучных семей 
	4
	7

	Учащиеся, проживающие с родителями инвалидами
	2
	3

	Учащиеся из семей, допускающих жестокое обращение с детьми
	-
	-

	Дети, имеющие недостатки в психическом развитии. 
	-
	-


3.8. Материально-техническая база школы 
Зданию школы 25 лет. Каждый год организуется ремонт здания школы.
В школе имеется: 14 учебных кабинетов оснащенных АРМ (компьютер, экран, принтер и мультимедийная установка), спортивный зал, мастерская, библиотека, школьный краеведческий музей, столовая на 72 посадочных места, компьютерный класс. В школе  9 компьютеров и 4 ноутбука, принтер – 10, сканер-1,  проекторов и экранов - 9, интерактивная доска – 1, DVD плеер – 1шт., телевизор – 1 шт. 

Учащиеся 2 и 3 ступени занимаются по принципу классно-кабинетной системы. 

Школьная библиотека обладает общим фондом 4209 единиц хранения. 

Размещение учащихся в классе проводится с учетом состояния их здоровья. Режим работы школы соответствует санитарно-гигиеническим нормам. Расписание уроков составляется с учетом возрастных особенностей учащихся, согласно требованиям САНПИН. 

Все классные комнаты отремонтированы, находятся в хорошем санитарном состоянии. 

Школьный спортивный зал регулярно пополняется спортивным оборудованием, что позволяет делать уроки физической культуры более эффективными. 

Школа оснащена спортивным инвентарем и оборудованием для занятий физической культурой и спортом.
IY. АНАЛИТИЧЕСКОЕ И ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Программа развития школы соответствует приоритетным направлениям развития образовательной системы образования Российской Федерации на период до 2020 года. Аналитическое обоснование Программы развития школы основывается на результатах изучения исходного состояния образовательной системы школы, осуществлялся нами на основе внутренней (ученики, родители, педагоги школы). 

Анализ состояния внутренней и внешней среды школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества: 

- авторитет школы в окружающем социуме; 

- квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на достижение высоких результатов обучения и воспитания; 

- использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих обеспечить достойное образование и воспитание; 

- наличие органов государственно-общественное управления, достаточно развитая система ученического самоуправления; 

- сотрудничество с образовательными учреждениями Ликинского муниципального района и г. Воронежа. 

Вместе с тем были выявлены ряд проблем, породивших следующие противоречия: 

- необходимостью совершенствования содержания образования и недостаточностью ресурсов по внедрению инновационных технологий; 

- необходимостью повышения эффективности управления и недостаточностью нормативно-правового обеспечения совершенствования экономических механизмов; 

- информационной насыщенностью образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях; 

- необходимостью повышения творческого потенциала педагогов и слабой мотивацией учительского труда и др. 

Конкурентные преимущества, необходимость решение целей и задач, стоящих перед современной школой активизируют потребность в разработке Программы развития школы. 

Анализ состояния материальной и технической базы школы и все вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что школа имеет хорошие предпосылки создания социально-культурных и педагогических условий для развития и самореализации учащихся на качественно новом уровне. Также одной из главных задач перед школой стоит сохранение здоровья детей, создание школы – «Школы здоровья». Учитывая все большую востребованность применения и использования ИКТ как в учебном процессе, так и в работе администрации, одной из основных задач развития школы становится - участие педагогов школы в развитии системы дистанционного обучения. Реализация Программы развития позволит повысить качество и доступность образования, изменить воспитательную среду, создать условия для поддержки и развития творческих способностей как школьников так и учителей.

4.1. Основная идея, цель и задачи Программы развития 
Основная идея программы развития – обновление Школы, всех сторон еѐ жизнедеятельности, ориентация на будущее с учетом достижений прошлого. 

Цель – создание условий для развития школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, способствующей формированию современных компетенций, обеспечивающей качественное и доступное образование. 

Задачи: 

1.Обновление содержания и технологий обучения в условиях внедрения ФГОС нового поколения 

2.Обеспечение доступа к получению образования детей с ОВЗ. 

3.Повышение эффективности использования современных образовательных технологий в образовательном процессе, в том числе информационно-коммуникационных. 

4.Создание общей среды для проявления, поддержки и развития творческих способностей каждого ребенка. 

5.Формирование творчески работающего педагогического коллектива. 

6.Сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательной деятельности. 

7.Усиление воспитательного потенциала школы через совершенствование методов и форм воспитательной работы. 

8.Расширение государственно-общественной системы управления школой. 

9.Развитие и совершенствование инфраструктуры школы. 

Приоритетные направления развития: 
- реализация образовательных стандартов; 

- развитие системы поддержки талантливых детей; 

- совершенствование учительского корпуса; 

- изменение школьной инфраструктуры; 

- сохранение и укрепление здоровья школьников; 

- расширение самостоятельности школы; 

- информатизация школы. 

4.2. Концепция развития 
Концепция отражает новый этап в развитии школы. Традиционная школа должна становится образовательным учреждением нового типа – вариативная, открытая, устраняющая и «одинаковость» образования, и то же время, обеспечивающая освоение обучающимися общекультурного образовательного ядра, организующая обучение с учетом задатков, склонностей, способностей и интересов детей, достигнутого ими уровня развития и  обученности. Школа ориентируется, с одной стороны, на учебные возможности обучающихся, их жизненные планы и родительские ожидания, а с другой стороны – на требования федеральных образовательных стандартов. Сегодня существует острая потребность в таких образовательных учреждениях, которые способны бережно хранить нравственные ценности, выращивать в своих воспитанниках высокие духовные потребности. Вместе с тем общество нуждается в школе, которая может подготовить российского делового человека-умельца, отличающегося творчеством и предприимчивостью, который обладает крепкой духовной и физической силой, ответственность за себя и страну.
Изучая социальные ожидания по отношению к современной школе и нормативно-правовую основу деятельность образовательного учреждения, мы выявили, что основным результатом деятельности Школы должен стать набор ключевых компетентностей в интеллектуальной, гражданско-правовой, коммуникационной, информационной сферах. 

Ожидания родителей:

· получение ребенком качественного основного общего и среднего общего образования;

· качественной подготовки школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;

· интересного досуга школьников;

· создание условий для сохранения и укрепления здоровья детей;

· формирование информационной грамотности и овладение современными информационными технологиями.

Ожидания обучающихся:

· возможность получить качественное образование;

· наличие комфортных психолого-педагогических и материальных условий для успешной учебной деятельности, общения, самореализации;

· наличие современной материально-информационной базы для осуществления образовательного процесса.

Позиция учителей:

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· создание в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;

· создание условий для творческой самореализации.

Учитывая стратегию развития образования в стране и изучив социальные ожидания по отношению к школе, мы выявили направления развития школы:

· оптимизация содержания образования и выбор оптимальных технологий, используемых для образовательного процесса в школе;

· создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса;

· создание в школе открытого информационного образовательного пространства;

· обеспечение социально-психологического сопровождения учащихся.

Реализация Программы позволит сформировать целостную открытую систему, способную создать образовательное пространство для развития и саморазвития учащихся. 

Особенности школы:

· увеличение количества учащихся;

· разный уровень образовательной подготовки детей;

· контингент учащихся школы является социально разнородным;     

      Проблемно-ориентированный анализ состояния школы позволяет показать сильные и слабые стороны деятельности Школы.

	Показатель развития школы
	Сильная сторона
	Слабая сторона

	Система управления ОУ
	Квалифицированное управление

Привлечение родителей и общественности к управлению ОУ (Управляющий совет)
	Недостаточно эффективное ученическое самоуправление



	Инновационный потенциал
	Хороший потенциал поисковой и творческой активности педагогов.

Сформирован интерес к повышению квалификации. 
	Частичная включенность педагогов в инновационные процессы.

	Участие школы в проектах и конкурсах различного уровня 
	Победы образовательного учреждения в различных конкурсах и проектах
	Слабая мотивация педагогов для участия в профессиональных конкурсах.

	Кадровое обеспечение 
	Постоянство педагогического состава.

Высокий квалификационный уровень учителей.

Разработана система повышения квалификации. 
	Увеличение среднего возраста педагогов.



	Качество образования
	Положительная динамика качества обучения.  

Сложившаяся система работы с одаренными детьми.


	Недостаточная работа со слабоуспевающими.

	Воспитательная система

	Воспитательное пространство школы
	Создана система воспитательной работы.

Осуществляется социально-психологическая поддержка участников образовательного процесса. 
	Недостаточная включенность родителей в образовательный процесс.

Недостаточный интерес родителей к информационной открытости школы.

	Сохранение здоровья обучающихся
	Разработана программа формирования здорового и безопасного образа жизни. 

Эффективно ведется работа спортивных секций.


	Снижение показателей здоровья обучающихся.



	Материально-техническое обеспечение

	Финансово-хозяйственная деятельность


	Взаимодействие с муниципальным образованием.
	Недостаточное использование всех ресурсов для привлечения дополнительного финансирования.

	Материально-техническая база ОУ и условия образовательного процесса
	Наличие оборудованных предметных кабинетов, компьютерной техники, Интернета, локальной сети. 
	Требуется капитальный ремонт спортивного зала,  Необходимо современное оснащение кабинетов.



	Социальное взаимодействие с социальными партнерами
	Открытость школы для социального партнерства.


	Недостаточное внимание к информированию о деятельности школы среди социальных партнеров.



	Информационное пространство
	Формируется открытое информационное пространство школы.
	Информационная система школы требует профессиональной поддержки.


В основе современной концепции образования находится личность человека, его собственная активность в преобразовании мира и самого себя, социальная ответственность.

    Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в образовательном учреждении, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрыв между реальными и требуемыми, желаемыми результатами школы. Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентировалась школа, заложены в Концепции Федеральной целевой программы развития образования на период до 2020 года; в социальном заказе рынка труда, родителей школьников, образовательных потребностях обучающихся; национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», в Федеральных государственных образовательных стандартах нового поколения.

Ключевые проблемы:

1. Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы учебно-воспитательного процесса в соответствии с ФГОС нового поколения. Разработка и реализация инновационных образовательных программ, рекомендуемых ФГОС. 

2. Создание непрерывной, целостной системы комплексного развития и воспитания учащихся (физического развития, сохранения и укрепления здоровья, психического развития, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития). 

3. Анализ ресурсного обеспечения выявил определенные противоречия: между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме перехода на новые образовательные стандарты. 

Результаты инновационной образовательной деятельности во многом зависят от четкой работы всех служб, отвечающих за жизнедеятельность образовательного учреждения.

V. КОНЦЕПЦИЯ ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО 
СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ КАК СИСТЕМЫ
          Содержание и направленность Программы развития на 2018-2020 годы определяется:

· современными тенденциями развития образования; 

· актуальными направлениями реформирования системы образования;

· направлениями развития школы, связанными с инновационной и экспериментальной деятельностью;  

· результатами анализа достижений и проблем школы. 

        Основные идеи и направления Программы развития таковы, что современное управление школой должно базироваться на постоянном совершенствовании профессионализма учителя, развитии его творческой активности. 

        Обучение в современной школе делает человека конкурентоспособным, предоставляет ему шансы на полноценную социализацию, жизненный успех, готовит его к решению проблем профессионального самоопределения и личностного становления. 

         Современная школа – это школа эпохи информационных знаний. Эффективное использование информационной среды одно из ведущих требований к современному образованию. 

        Всем обучающимся предоставляется шанс на успех. В каждом ученике могут быть раскрыты его возможности, способности и склонности. Современная школа ориентируется на воспитание как высшую цель образования, предусматривает достижение и оценку значимых социально-педагогических результатов. Внутришкольное управление базируется на технологиях и методиках мониторинга показателей развития личности, степени ее социализации. 

        Современная школа это открытая социальная система. Ее открытость, доступность внешним пользователям обеспечивается участием общественности в управлении образованием, способностью образовательного учреждения к систематизации, публичной презентации показателей своей деятельности.  

   После изучения требований социума к образовательным услугам школы, и данных проблемно-ориентированного анализа, были определены приоритетные направления Программы развития:

· Развитие форм государственно-общественного управления школой и социального партнерства.

· Развитие и укрепление кадрового потенциала школы, сохранение и развитие ученического контингента.

· Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.

· Организация здоровьесберегающей среды и обеспечение социально-психологического сопровождения учащихся.

· Повышение качества образования в соответствии с современными требованиями к уровню подготовки выпускника.


Миссия школы: создание условий для обеспечения современного качества образования, разностороннего развития обучающихся, формирования ключевых компетентностей, необходимых для продолжения образования, для физического развития, укрепления и сохранения здоровья, для овладения основами мобильности, социальной активности, конкурентоспособности, умением адаптироваться в социуме на основе усвоения обязательного минимума содержания образовательных программ начального, основного общего, среднего общего образования.
   Цель МКОУ Петропавловская СОШ - создание оптимальных условий образовательного процесса, обеспечивающих современное качество образования и максимальное сохранение здоровья обучающихся.

        Задачи МКОУ Петропавловская СОШ:      

-   обеспечить новое качество образования посредством объединения и интеграции организационных, методических, научных, кадровых, управленческих усилий, использования всех структур и ресурсов ОУ; оптимальное сочетание базового и дополнительного образования; обеспечить условия поэтапного перехода к ФГОС;
-  формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптации к жизни в обществе;

- создание условий для формирования здоровой личности: предупредить перегрузки учащихся в учебном процессе; оптимально организовать учебный день и неделю с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей; привлечь учащихся к занятиям в спортивных секциях;
-  создание творческой атмосферы путем организации кружков, проведения предметных недель, олимпиад, привлечение школьников к творческим конкурсам вне школы, к научно-исследовательской работе, к организации общественно-полезной деятельности;

- обеспечить оптимальную нагрузку учителей; организовать освоение современных образовательных технологий и диагностики качества обучения; стимулировать творчество учителей через публикацию методических разработок и участие в мероприятиях по распространению положительного педагогического опыта;

- создание системы воспитательной работы с целью формирования сплоченного коллектива; совершенствовать систему работы классных руководителей; формировать и закрепить традиции школы; усилить воспитательный потенциал уроков.

- участие обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды.

  Модель выпускника школы
	                            Выпускник начальной школы

	Обладает готовностью и способностью к саморазвитию;

сформирована мотивация к обучению и познанию, ценностно-смысловые установки; 

сформированы основы гражданской идентичности. 
	Освоил универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные), обеспечивающие овладение ключевыми компетенциями, составляющими основу умения учиться, и межпредметными понятиями.
	Освоил в ходе изучения учебного предмета опыт деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, систему основополагающих элементов научного знания, лежащих в основе современной научной картины мира.

	Выпускник основной школы

	Готов и способен к саморазвитию и личностному самоопределению;

мотивирован к обучению и целенаправленной познавательной деятельности;

системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции, социальные компетенции, правосознание; 

способен ставить цели и строить жизненные планы; способен к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме.
	Освоил межпредметные понятия и универсальные учебные действия;

способен их использовать в учебной, познавательной и социальной практике; 

имеет навыки самостоятельного планирования и осуществления учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками;

способен к построению индивидуальной образовательной траектории.

	Приобрел умения специфические для данной предметной области, освоил виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях, 

сформирован научный тип мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений, владеет научной терминологией, ключевыми понятиями, методами и приемами.

	Выпускник средней школы

	Способен к саморазвитию и личностному самоопределению; мотивирован к обучению и целенаправленной познавательной деятельности, системы значимых социальных и межличностных отношений, ценностно-смысловых установок, отражающих личностные и гражданские позиции в деятельности, правосознание;

способен ставить цели и строить жизненные планы; 

способен к осознанию российской идентичности в поликультурном социуме.


	Способен использовать приобретенные знания в учебной, познавательной и социальной практике, проявляет самостоятельность в планировании и осуществлении учебной деятельности и организации учебного сотрудничества с педагогами и сверстниками;

способен к построению индивидуальной образовательной траектории; 

владеет навыками учебно-исследовательской, проектной и социальной деятельности.


	Освоил в ходе изучения учебного предмета 

умения, специфические для данной предметной области, виды деятельности по получению нового знания в рамках учебного предмета, его преобразованию и применению в учебных, учебно-проектных и социально-проектных ситуациях; 

сформированы навыки научного типа мышления, научных представлений о ключевых теориях, типах и видах отношений;

владеет научной терминологией, ключевыми понятиями, методами; 

освоил систематические знания и способы действий, присущих данному учебному предмету; 

решает задачи освоения основ базовых наук.




VI. ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ.
Первичный прогноз восприятия инноваций

	Прогнозируемые риски
	Способы предупреждения

	Возрастание общей нагрузки на участников образовательного процесса.
	Своевременное информирование о планах и мероприятиях с целью рационального распределения нагрузки.

	Низкий уровень мотивации учащихся.
	Создание ситуации успешности для школьников, участвующих в научно-исследовательской работе, использование различных видов стимулирования деятельности. Широкая популяризация достигнутых позитивных результатов и общественная оценка труда.

	Значительные затраты времени. 
	Четкое планирование, организация, достижение оптимального уровня эмоционально-физических затрат.

	Возникновение трудностей у учителей, внедряющих новые образовательные технологии в практику своей работы.
	Проведение учебных семинаров, практикумов, консультаций, по вопросам модернизации образовательного процесса в школе.

	Недостаточное использование творческого потенциала педагогов в работе вследствие ее многоплановости и трудоемкости.
	Использование различных видов стимулирования участия педагогов в инновационной деятельности.

Обязательная популяризация достигнутых позитивных результатов.

	Отсутствие у коллектива четких представлений о ходе реализации инноваций.
	Открытый характер проходящих инновационных проектов (публикации, общественная экспертиза, творческие семинары, публичный отчет)


· Контроль исполнения Программы развития образовательного учреждения осуществляет администрация школы.  По каждому Проекту Программы назначается координатор – руководитель проекта. 

· Консультационную поддержку реализации Программы осуществляет методическая служба отдел образования администрации Лискинского муниципального района, которая обеспечивает методический инструментарий для проведения мероприятий по обучению педагогов, консультации по планированию деятельности по Программе.

· Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией Программы в целом. 

По итогам каждого года администрация школы представляет публичный отчет о ходе реализации основных направлений Программы и результатах работы образовательного учреждения.

Список мероприятий по ее реализации Программы ежегодно вносится в годовой план работы школы в соответствии с требованиями к данному планированию.
Проект 1. Совершенствование МТБ школы для создания единого информационного пространства. 
Цель: обеспечение участников образовательного процесса необходимой материально-технической базой (МТБ) для использования ИКТ.

Задача: Оснащение и поддержка кабинетов.   

	Мероприятия

	Приобретение  компьютеров и мультимедийных проекторов в каждый кабинет.

	 Подключить все компьютеры к сети Интернет.


Ожидаемые результаты: расширение возможностей для дальнейшей информатизации учебного процесса.

Проект 2. Использование ИКТ в образовательном процессе школы.

Цель: использовать ИКТ для повышения качества обучения и развития творческих способностей детей и познавательного интереса.

Задачи:

     1.  Повысить информационную культуру педагогов;

     2.  Обеспечить возможность использования компьютера учащимися и учителями для осуществления качественного процесса;      
	№
	Мероприятия
	Сроки 
	Ожидаемый результат или форма представления планируемых результатов

	1.
	Создание локальных документов по организации взаимодействия, функций и обязанностей всех участников образовательного процесса при использовании ИКТ.
	В течение всего периода
	Создание локальных документов

	4.
	Создание группы поддержки начинающих пользователей.

Развитие в школе локальной сети.
	В течение всего периода
	Формирование ИКТ компетенций 

	5.
	Повышение квалификации   педагогических работников через обучение на курсах, консультирование.


	В течение всего периода
	Повышении качества образования

	6.
	Приобщение учителей и учащихся к проектной  деятельности.
	В течение всего периода
	Формирование ИКТ компетенций 

	7.
	Обновление школьного сайта.
	В течение всего периода
	Функционирование сайта

	8.
	Обеспечить доступ педагогов и учителей к информационным ресурсам Интернет.
	В течение всего периода
	Формирование ИКТ компетенций

	9.
	 Использование      информационные      и  демонстрационные программы, обеспечивающий интерактивный режим работы с АРМ
	В течение всего периода
	Расширение    возможность    использования    мультимедийного сопровождения образовательного процесса.

	10.
	Участие в дистанционных курсах и олимпиадах.
	В течение всего периода
	Формирование ИКТ компетенций

	11.
	Использование ИКТ для осуществления воспитательной работы в школе
	В течение всего периода
	Участие в школьных, муниципальных региональных проектах.


Проект 3. Развитие и укрепление кадрового потенциала.

Цель: оптимизация системы методического обеспечения образовательного и воспитательного процессов.

Задачи: 

- Обеспечить оптимальные условия для реализации профессионального и творческого потенциала педагогов.

- Повышение профессионального методического уровня педагогов, через участие в семинарах, научно-практических конференциях, создание программ исследований.

- Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогического труда формирование имиджа ОУ.
	2018/2019
	2019/2020

	Обновление пакета нормативных документов, регламентирующих работу учреждения
	Пополнение внутришкольной методической копилки предметных МО. 

Публикация методических материалов.


	Широкое привлечение членов педагогического коллектива к инновационным процессам.
	Анализ достигнутых результатов по направлению «Развитие и укрепление кадрового потенциала»

Перспективное планирование.


           Проект 4. Организация здоровьесберегающей образовательной среды.

Цель: создание благоприятных условий, обеспечивающих возможность сохранения здоровья, формирование необходимых знаний, умений и навыков.
Задачи: Обеспечить оптимальные условия обучения и воспитания для максимального сохранения здоровья участников образовательного процесса  
	2018/2019
	2018/2019
	2018/2019
	2018/2019

	Развитие, оснащение и совершенствование служб сопровождения (психологической, школьной столовой, службы обеспечения условий безопасности)

	Обновление пакета нормативных документов, регламентирующих работу учреждения
	Реализация Проекта Здоровьесберегающая деятельность
	Создание системы информированности родителей о результатах анализа состояния здоровья учащихся.
	Организация диссеминации положительного опыта образовательного учреждения в направлении создания здоровьесберегающих условий обучения.


Проект 5. Повышение качества образования.

Цель: Формирование новой образовательной культуры (обучение через деятельность, компетентностный подход, проектные технологии, развитие исследовательской культуры).
Задачи: Обеспечить новое качество образования, в соответствии с требованиями ФГОС.

Обеспечить ресурсное обеспечение процессов развития и саморазвития педагогического коллектива.
	2018/2019
	2018/2019
	2018/2019
	2018/2019
	2019/2020

	Обновление пакета нормативных документов, регламентирующих работу учреждения.
	Совершенствование механизма управления качеством образования
	Создание системы профилактики неуспеваемости школьников в условиях перехода на ФГОС второго поколения.
	Разработка методических материалов в проекте «Повышение качества образования»
	Анализ достигнутых результатов проекта «Повышение качества образования»
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